
   

 

нлмф 5L{!.L[L¢¸ a!¢¢9w{ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

!ǇǊƛƭ но-нрΣ нлмф 

²ȅƴŘƘŀƳ DǊŀƴŘ WǳǇƛǘŜǊ ŀǘ IŀǊōƻǳǊǎƛŘŜ tƭŀŎŜ 

WǳǇƛǘŜǊΣ CƭƻǊƛŘŀ 

ά¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦέ ϭ 



 н 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 



 о 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΩǎ нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !ǿŀǊŘǎ DŀƭŀΦ   

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōǳǘ  

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ  5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦΦ  !ǎ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ  ȅƻǳϥǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƪȅϥǎ ǘƘŜ  

ƭƛƳƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ  

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ǘŜƭƭ - ƛǘϥǎ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǘƻ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴŜȄǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ  

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ   

Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǘŜŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ моǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ  

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ 

ŀƳŀȊŜ ƳŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ LǾŜǧŜ [ƻǇŜȊ ǿƘƻ 

ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎΦ 

[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜƳŜƴΦΦΦΦΦΦ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

  

 

 

 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

{ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ  

{ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ о 

!ƎŜƴŘŀ   п 

{ǇŜŀƪŜǊ [ƛǎǝƴƎ  т 

{Ŝǎǎƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  мл 

!ǿŀǊŘ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ  мо 

{Ŝŀƭ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŀƭ   мр 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ  мс 

tŜǊŦƻǊƳŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ рн 

²9[/ha9 Cwha {twLbD.h!w5 /hb{¦[¢LbD 



 п 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

тΥмр !aτмнΥлл ta wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ 

тΥол !aτуΥол !a .ǊŜŀƪŦŀǎǘ aŀƴƎǊƻǾŜ 5ŜŎƪ κ 

tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ 

уΥол !aτуΥпр !a hǇŜƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

уΥпр !aτфΥлл !a ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

фΥлл !aς млΥлл !a wŜǎŜŀǊŎƘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

млΥлл !aτмлΥмр !a 
.ǊŜŀƪ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ  !ƘƻƭŘ 5ŜƭƘŀƛȊŜ μ ¦{! 

aŀƴƎǊƻǾŜ 5ŜŎƪ κ 

tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ 

млΥмр !aτмлΥпр !a {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ƛƴ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

млΥпр !aτммΥмр !a 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ  

LƴŘǳǎǘǊȅ 
tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

ммΥмр !aτмнΥлл ta YŜȅƴƻǘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  ¢ǊƛŎƛŀ 5ƻǿƴƛƴƎ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

мнΥлл taτмΥлл ta bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ [ǳƴŎƘ aŀƴƎǊƻǾŜ 5ŜŎƪ κ 

tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ 

мΥлл taτмΥол ta 
¦Φ{Φ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀ 
tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

мΥол taτмΥпл ta bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

мΥпл taτнΥпр ta 
bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ 
tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

¢¦9{5!¸Σ !twL[ ноΣ нлмф 

сΥлл taτуΥлл ta wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
tƻƻƭ 5ŜŎƪ  

όtǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴΣ ƛŦ ǊŀƛƴƛƴƎύ 

сΥол taτуΥол ta ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 
tƻƻƭ 5ŜŎƪ  

όtǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴΣ ƛŦ ǊŀƛƴƛƴƎύ 

уΥол taτмлΥол ta 
Cǳƭƭ-CŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳ 

/ƛƴŜƳ!ōƛƭƛǘȅΥ  ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
Lōƛǎ 

²95b9{5!¸Σ !twL[ нпΣ нлмф 

!D9b5! 



 р 

 

тΥмр !aτмнΥлл ta wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-ŦǳƴŎǝƻƴ 

тΥпр !aτуΥпр !a .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  aŀƴƎǊƻǾŜ 5ŜŎƪ ŀƴŘ  

tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ 

уΥпр !aτфΥлл !a ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

фΥлл !aς фΥол !a {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 9ǾŜƴǘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

фΥол !aτмлΥпр !a /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ό/п5Lύ¢a 
tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

млΥпр !aτммΥлл !a .ǊŜŀƪ 
aŀƴƎǊƻǾŜ 5ŜŎƪ ŀƴŘ  

tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ 

ммΥлл !aτммΥол !a .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

ммΥол !aτмнΥмр ta YŜȅƴƻǘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  [ŜȄ DƛƭƭŜǧŜ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

мнΥмр taτмΥмр ta bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ [ǳƴŎƘ 
aŀƴƎǊƻǾŜ 5ŜŎƪ ŀƴŘ  

tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ 

мΥмр taτнΥмр ta 
¢ǊŀǾŜƭΥ  !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ϧ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ  ±ƛǎŀ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

¢I¦w{5!¸Σ !twL[ нрΣ нлмф 

нΥпр taτоΥлл ta .ǊŜŀƪ 
aŀƴƎǊƻǾŜ 5ŜŎƪ κ 

tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ 

оΥлл taτпΥлл ta 

¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŀƪƛƴƎ Cǳƭƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ  

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ  

/ǳƭǘǳǊŜ  

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ  /ƛǎŎƻ 

tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

пΥлл taς пΥпр ta bŜȄǘ-{ǘŜǇǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜΥ Iƻǿ tǊŜǇŀǊŜŘ !ǊŜ ²ŜΚ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

пΥпр taτрΥлл ta ²ǊŀǇ-¦Ǉ 5ŀȅ-м tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

тΥлл taτтΥол ta /ƻŎƪǘŀƛƭ wŜŎŜǇǝƻƴ 
aŀƴƎǊƻǾŜ 5ŜŎƪ ŀƴŘ  

tǊŜǎŜǊǾŜ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ 

тΥол taτмлΥлл ta !ǿŀǊŘǎ Dŀƭŀ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

!D9b5! 



 с 

 

¢I¦w{5!¸Σ !twL[ нрΣ нлмф τ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

!D9b5! 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

нΥмр taτоΥлл ta ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

оΥлл ta τоΥмр ta .ǊŜŀƪ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

оΥмр taτоΥпр ta !ƎƛƴƎ ϧ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ  ! CƛǊŜǎƛŘŜ /Ƙŀǘ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

оΥпр taς пΥпр ta bŜȄǘ-{ǘŜǇǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜΥ Iƻǿ tǊŜǇŀǊŜŘ !ǊŜ ²ŜΚ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

пΥпр taτрΥлл ta /ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜǎ tǊŜǎŜǊǾŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 



 т 

 

{t9!Y9w{ 

¢¦9{5!¸Σ !twL[ ноΣ нлмф 

²9[/ha9 w9/9t¢Lhb  

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

 

²95b9{5!¸Σ !twL[ нпΣ нлмф 

/hbC9w9b/9 5!¸-м 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

 

w9{9!w/I tw9{9b¢!¢Lhb 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ  

tŀƳŜƭŀ aŎ9ƭǾŀƴŜΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ϧ  
tǳōƭƛǎƘŜǊΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅa.! 

wŜƳŀǊƪǎ 

.ŀǊōŀǊŀ CǊŀƴƪŜƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ²ƻǊƪƛƴƎ aƻǘƘŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ²ƻǊƪƛƴƎ aƻǘƘŜǊ aŜŘƛŀ 

5ŀƘƭƛŀ {ƘŀŜǿƛǘȊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
όL9[ύ 

aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ƛƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ  
LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

{twLbD.h!w5 Lb th{¢-{9/hb5!w¸ 95¦/!¢Lhb 

IŀǊǾŀǊŘ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΤ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 9ǳǊƻǇŜŀ Řƛ wƻƳŀ 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

{ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

{ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 

CƻǊōŜǎ κ CƻǊǘǳƴŜ κ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ όWǳƴŜ нлмф  
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ ƛIŜŀǊǘ tƻŘŎŀǎǘ 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

.ƭƻƻƳōŜǊƎ ¢± 

DƭŜƴƴ IŀƴǎƻƴΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ /ƻƭƻƴȅ Iƛƭƭǎ 
/ŀǇƛǘŀƭ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ wƻǘƘǎǘŜƛƴΣ 9ŘΦ5Σ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bƻ 
[ƛƳƛǘǎ aŜŘƛŀ 

 

5L{!.L[L¢¸ Lb ¢I9 a95L! !b5 9b¢9w¢!Lba9b¢ 
Lb5¦{¢w¸ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ  

.Ǌȅŀƴ aΦ wƻōŜǊǘǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ wƻȅ IΦ tŀǊƪ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ  LǘƘŀŎŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

tŀƴŜƭƛǎǘόǎύ 

CΦ /ŀǊƭ IŀƴǎŜƴΣ tǊƻŘǳŎŜǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ŜǾŜǊƭȅ  
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

WƛƳ ¢ǊǳŜ-CǊƻǎǘΣ !ŎǘƻǊΣ CǊŜŜƭŀƴŎŜ 

 

Y9¸bh¢9 tw9{9b¢!¢Lhb 

YŜȅƴƻǘŜ 

¢ǊƛŎƛŀ 5ƻǿƴƛƴƎΣ !ǘƘƭŜǘŜΣ !ǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ hǿƴŜǊΣ  
wŜŘŜŬƴƛƴƎ!ōƭŜ 

 

 

 



 у 

 

{t9!Y9w [L{¢LbD 

¦Φ{Φ 5L{!.L[L¢¸ w9D¦[!¢Lhb !b5 L¢{ Lat!/¢ hb 
/hwthw!¢9 !a9wL/! 

tŀƴŜƭƛǎǘόǎύ 

/ǊŀƛƎ 9Φ [ŜŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hŶŎŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ όhC//tύ 

aƛŎƘŀŜƭ aǳǊǊŀȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƳǇƭƻȅŜǊ tƻƭƛŎȅΣ ¦Φ{Φ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ό5h[ύ 

 

b9¦wh5L±9w{L¢¸Υ !b Lb¢wh5¦/¢Lhb 
{ǇŜŀƪŜǊ 

±ŀƭŜǊƛŜ IŜǊǎƪƻǿƛǘȊΣ a!Σ ///-{[tΣ CƻǳƴŘŜǊΣ ¢ƘŜ  
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

 

b9¦wh5L±9w{L¢¸ Lb ¢I9 ²hwYt[!/9 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

WŜǎǎƛŎŀ bŜƭǎƻƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǊŜŜǊ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ 

tŀƴŜƭƛǎǘόǎύ 

Wŀƴ /ƻǇƭŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ [ŀƴŘƳŀǊƪ 
/ƻƭƭŜƎŜ 

!ƴŘǊŜǿ DŀǊŎƛŀΣ ¢ŀƭŜƴǘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ [ŜŀŘΣ bŜǿ .ŀƭŀƴŎŜ 
!ǘƘƭŜǝŎ {ƘƻŜ 

aŀȄǿŜƭƭ [ȅǧƭŜΣ {ƻŎƛŀƭ aŜƴǘƻǊΣ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ 

 

¢I9 Lathw¢!b/9 hC a!YLbD C¦[[ {t9/¢w¦a  
5L{!.L[L¢¸ t!w¢ hC ¸h¦w /hat!b¸ {¢w!¢9D¸ 
!b5 /¦[¢¦w9  
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ /ƛǎŎƻ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aŀǊƛŀ aŜŘǊŀƴƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜΣ tŀǊǘƴŜǊ ϧ  
/ǳǎǘƻƳŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ /ƛǎŎƻ 

 

tŀƴŜƭƛǎǘόǎύ 

[ƻǊƛ tŀǎŎƘŀƭƭΦ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƛǎŎƻ 

{Ŝŀƴƴ wƛǘȊƳŀƴΣ /5!b /ƻ-[ŜŀŘΣ /ƛǎŎƻ 

 

!²!w5{ D![! 

wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

 

¢I¦w{5!¸Σ !twL[ нрΣ нлмф 

/hbC9w9b/9 5!¸-н 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

 

{twLbD.h!w5 9±9b¢ !bbh¦b/9a9b¢{ 

нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘ CƻǊǳƳ 

WŀƳŜǎ 9Φ ¢ŀȅƭƻǊ tƘΦ5ΦΣ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
¢ŀƭŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ¦ta/ 

нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜ 

aŀǊƛŀ aŜŘǊŀƴƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜΣ tŀǊǘƴŜǊ ϧ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ /ƛǎŎƻ 

нлнл 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

{ǳǎŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ [ŜƎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ  
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 



 ф 

 

{t9!Y9w [L{¢LbD 

/IL9C 5L±9w{L¢¸ hCCL/9w{ Chw 5L{!.L[L¢¸  
Lb/[¦{Lhb ό/п5Lύ¢a 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

tŀƴŜƭƛǎǘόǎύ 

YƛǊǎǘŜƴ ²ŜŜƪǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎΣ /ƛǎŎƻ 

9ǳƎŜƴŜ YŜƭƭȅΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ  
LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ /ƻƭƎŀǘŜ-tŀƭƳƻƭƛǾŜ /ƻƳǇŀƴȅ  

!ƴŘǊŜǎ 9Φ DƻƴȊŀƭŜȊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
hŶŎŜǊΣ CǊƻŜŘǘŜǊǘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  

!Ƴȅ ²ŀǊƴŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ L¢ 
5ƛƎƛǘŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ LƴǘŜƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

{Ŏƻǧ .ŜǘƘΣ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊΣ Lƴǘǳƛǘ 

5ŀǾƛŘ hǊǝȊΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ 
hǊŀŎƭŜ 

WŀƳŜǎ 9Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ tƘΦ5ΦΣ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
¢ŀƭŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ¦ta/ 

wŜƎƛƴŀƭŘ WΦ aƛƭƭŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ  
5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ±C /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

 

Y9¸bh¢9 tw9{9b¢!¢Lhb 

YŜȅƴƻǘŜ 

[ŜȄ DƛƭƭŜǧŜΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ ¢ǊŀŎƪ ϧ 
CƛŜƭŘ !ǘƘƭŜǘŜ  

 

¢w!±9[Υ !//9{{L.L[L¢¸ ϧ !//9t¢!b/9 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ ±ƛǎŀ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

tŀǧȅ bƛǎƘƛƳǳǊŀ 5ƛƴƎƭŜΣ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ±ƛǎŀ 

tŀƴŜƭƛǎǘόǎύ 

Dƛƴŀ 9ƳǊƛŎƘΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ 

.ƻƴƴƛŜ IŀȅŜǎΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎǘΣ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ 

 

²hwYt[!/9 ±Lh[9b/9 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

aƛǘŎƘ aƻǊƎŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀƴŀƎŜǊΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CƛƊƘ ¢ƘƛǊŘ .ŀƴƪ 

tŀƴŜƭƛǎǘόǎύ 

²Φ .ŀǊǊȅ bƛȄƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ LƴŎΦ 

WŀƳŜǎ ²Φ {ŀǧŜǊŬŜƭŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ CƻǳƴŘŜǊΣ /Ǌƛǎƛǎwƛǎƪ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ [[/ 

 

!DLbD ϧ 5L{!.L[L¢¸Υ ! CLw9{L59 /I!¢ 

tŀƴŜƭƛǎǘόǎύ 

aŜǊȅƭŜ aŀƘǊŜǊ YŀǇƭŀƴΣ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ wǳǇŜǊǘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

tŀǳƭ wǳǇŜǊǘΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ wǳǇŜǊǘ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

 

 



 мл 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

 w9{9!w/I {9{{Lhb 

{ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ  

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ   ¢ƘŜ нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !ǿŀǊŘǎ Dŀƭŀ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ƛƴΣ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ό!Lwύ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ !Lwϥǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ  

ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

5L{!.L[L¢¸ Lb ¢I9 a95L! !b5 9b¢9w¢!Lba9b¢ Lb5¦{¢w¸ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎŎǊŜŜƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ƛƴ ŀ ōƛƎ 

ǿŀȅΦ  !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ ¸ŜǎΧ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǝŎŜΦ   CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !ǿŀǊŘǎ Dŀƭŀ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 

ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ .Ǌȅŀƴ wƻōŜǊǘǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ wƻȅ IΦ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ LǘƘŀŎŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ  

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ-ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ LǘƘŀŎŀ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

/ƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 5ƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ нлмл ŀǘ ŀƎŜ олΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛŎƘŀŜƭ WΦ CƻȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ   

¦Φ{Φ 5L{!.L[L¢¸ w9D¦[!¢Lhb !b5 L¢{ Lat!/¢ hb /hwthw!¢9 !a9wL/! 

IŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hC//t ŀƴŘ h59t ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ¦Φ{Φ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

 b9¦wh5L±9w{L¢¸ Lb ¢I9 ²hwYt[!/9 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ϦbŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ƘƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ  

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǘŀƭŜƴǘΣϦ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ Wŀƴ /ƻǇƭŀƴŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǘ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƛƭƭ  

ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ άƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ  

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ  

ŘŜŬƴŜ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ  

ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿŀǊ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ǿŀȅΦ 

{9{{Lhb 59{/wLt¢Lhb{ 



 мм 

 

 ¢I9 Lathw¢!b/9 hC a!YLbD C¦[[ {t9/¢w¦a 5L{!.L[L¢¸ t!w¢ hC ¸h¦w /hat!b¸ {¢w!¢9D¸ !b5  

/¦[¢¦w9  

/ƛǎŎƻΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /9h /ƘǳŎƪ wƻōōƛƴǎΣ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ άǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎέΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǎ ŎƻǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ς ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /5!b 

ό/ƻƴƴŜŎǘŜŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪύ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ς ƛǘΩǎ ŎƻǊŜ ǘƻ Ƙƻǿ /ƛǎŎƻ ŘƻŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ  ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘΣ ƛǎ  

ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5b!Φ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ  

ǘƻ {ŀŦŜ¢ŀƭƪΣ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƛŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ Iw ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ƛǎŎƻΩǎ tŜƻǇƭŜ 5Ŝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

{twLbD.h!w5 !bbh¦b/9a9b¢{ 

нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘΥ  IŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘ IƻǎǘΣ WŀƳŜǎ 9Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ tƘΦ5Φ 

/ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ¦ta/ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 

bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлмф ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 

нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜΥ  IŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ IƻǎǘΣ aŀǊƛŀ aŜŘǊŀƴƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜΣ tŀǊǘƴŜǊ ϧ /ǳǎǘƻƳŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ /ƛǎŎƻΣ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΧ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΧ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

нлнл 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΥ  {ǳǎŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻǳƴǎŜƭΣ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŜŜǊƛƴƎΗ 

 

 

 

{9{{Lhb 59{/wLt¢Lhb{ 



 мн 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

 /IL9C 5L±9w{L¢¸ hCCL/9w{ Chw 5L{!.L[L¢¸ Lb/[¦{Lhb ό/п5Lύ¢a 

¢ƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊƻƭŜ-ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΤ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ƭƻȅŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ  

ǘŀƪƛƴƎ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘϥǎ /п5L tƭŜŘƎŜΗ 

¢w!±9[Υ !//9{{L.L[L¢¸ ϧ !//9t¢!b/9 

¢ǊŀƛƴǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ {Ƴŀƭƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¸ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  tŀǧȅ 5ƛƴƎƭŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

²hwYt[!/9 ±Lh[9b/9 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜƎǳƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳΣ  

ƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ tƻǎǘ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ {ǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜǘΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ŀ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŘƻΚ   

!DLbD ϧ 5L{!.L[L¢¸Υ ! CLw9{L59 /I!¢ 
¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƻǳōƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ пл-ррΤ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ŀƎƛƴƎ-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  !ŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  tŀǳƭ wǳǇŜǊǘ ŀƴŘ 

aŜǊȅƭŜ aŀƘǊŜǊ YŀǇƭŀƴ ƻŦ wǳǇŜǊǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǜǳƭ 9Ȅƛǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

{9{{Lhb 59{/wLt¢Lhb{ 



 мо 

 

/hwthw!¢9 !²!w5{  

9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ  

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ  !ǿŀǊŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ  

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎκƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ   

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎκƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ   

aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎκƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ   

{ǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ  !ǿŀǊŘ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

{ǘŜǇǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜ {ǘŜǇǎ-ǘƻ-{ǳŎŎŜǎǎ ŀǿŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ ōƻǘƘΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜόǎύ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 

ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ-ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻǊ {ǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ /ƘƻƛŎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƻŦ ŀƭƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ !ǿŀǊŘǎΦ 

 

 

!²!w5 /!¢9DhwL9{ 



 мп 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻǎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻǎŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ȅŜǘ ƘŜκǎƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦΥ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ōƻǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 

¶ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ - 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ 

{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǿŀǊŘ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎƳŀƭƭ-ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ t²5 ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 
Lb5L±L5¦![ !²!w5 

9ǾŜǊȅŘŀȅ IŜǊƻ 

! 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ 9ǾŜǊȅŘŀȅ IŜǊƻ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜΣ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ƳƻƴŜȅΣ 

ŎƻǳƴǘΣ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎΣ 

ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ  ¢ƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ   

 
 
 

!²!w5 /!¢9DhwL9{ 



 мр 

 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘΩǎ {Ŝŀƭ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻǘŀƭ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ {Ŝŀƭ ό.ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭǾŜǊΣ DƻƭŘ ƻǊ tƭŀǝƴǳƳύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  tƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎǊǳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦΥ  !ǿŀǊŘǎΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ¢ŀƭŜƴǘ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

wŜŀŘƛƴŜǎǎκ/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ .wDΣ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǿŀǊŘΦ 

{9![ hC !ttwh±![ 



 мс 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

¢9·¢ 

{/h¢¢ .9¢I 

/ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊΣ Lƴǘǳƛǘ 

{Ŏƻǧ .ŜǘƘ ƧƻƛƴŜŘ Lƴǘǳƛǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлло ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ LƴǘǳƛǘΩǎ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊ όŀƴŘ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΗύΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ {Ŏƻǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǉǳƻǘŜ-ǘƻ-ŎŀǎƘΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ LƴǘǳƛǘΩǎ ±t ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  {Ŏƻǧ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LƴǘǳƛǘΩǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

.ŜƴŜŬǘǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǘǳƛǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ LƴǘǳƛǘΣ {Ŏƻǧ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ IŜǿƭŜǧ-tŀŎƪŀǊŘ ŀƴŘ !ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǾŜǊ 

нс ȅŜŀǊǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ  

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ 

{Ŏƻǧ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .! ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ vǳŀǊǘȊΣ aƛŎΣ 

CƻǊōŜǎ ŀƴŘ CƭŜȄWƻōǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƻŦ hǳǘ ϧ 9ǉǳŀƭ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  

{Ŏƻǧ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ  IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ tŀƭƻ !ƭǘƻ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ ос ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƻǊƎƛΦ  

W!b /ht[!b 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ  

Wŀƴ /ƻǇƭŀƴΣ aΦ9ŘΦ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǘ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ tǳǘƴŜȅΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ  

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘȅǎƭŜȄƛŀύΣ !5I5Σ ƻǊ ŀǳǝǎƳΦ  

Wŀƴ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ  

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ IŀǎōǊƻΣ WtaƻǊƎŀƴ /ƘŀǎŜΣ aƛŎǊƻǎƻƊΣ ŀƴŘ {!tΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ  

aƛŎǊƻǎƻƊΩǎ !ǳǝǎƳ ŀǘ ²ƻǊƪ {ǳƳƳƛǘǎ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ǿŀǎ  

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ±ŜǊƳƻƴǘ tǳōƭƛŎ wŀŘƛƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

Wŀƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ƛǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ  

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 



 мт 

 

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Iǳō όŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ  

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƙǳō ƛƴ Cŀƭƭ нлмуΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ {ǳƳƳŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb/5!ύΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ό/9L!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

{ǳƳƳƛǘΦ Lƴ WǳƴŜΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ όb!/9ύ  

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊ b!/9Ωǎ {ǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  

IŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ōǳƛƭŘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ  

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜΣ Wŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ  

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ !ƴǝƻŎƘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŀǘ aŎ5ŀƴƛŜƭΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

t!¢¢¸ bL{ILa¦w! 5LbD[9  

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ±ƛǎŀ 

tŀǧȅ 5ƛƴƎƭŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻƴ ±ƛǎŀΩǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘŜŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  

tŀǧȅ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦƻǊ !./ т ƴŜǘǿƻǊƪ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ Y¢{C нсΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀΦ  

! aƻƴǘŜǊŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŀǝǾŜΣ tŀǧȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊΣ  

tǊƻƧŜŎǘ hǇŜƴ IŀƴŘ ŀƴŘ bŀ [Ŝƛ Iǳƭǳ L Yŀ ²ŜƪƛǳΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙǳƭŀ 

ŘŀƴŎŜΦ   



 му 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 



 мф 

 



 нл 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

¢9·¢ 

DLb! 9awL/I 

{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ 

Dƛƴŀ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ мфут ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻŘŜǎƘŀǊŜ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻƴōƻŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ  

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  IŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ  

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ   

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 

.!w.!w! Cw!bY9[  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ²ƻǊƪƛƴƎ aƻǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ²ƻǊƪƛƴƎ aƻǘƘŜǊ aŜŘƛŀ  

.ŀǊōŀǊŀ CǊŀƴƪŜƭ ƛǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ aƻǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

.ŀǊōŀǊŀ ƛǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŜŘƛǘƻǊΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

{ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅLƴŎΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ 

ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀ ǇǊƛƴǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ /9hǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

.ŀǊōŀǊŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ DŀǊŘŜƴ {ǘŀǘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  

ƴŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ D[{9b όDŀȅ [Ŝǎōƛŀƴ {ǘǊŀƛƎƘǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪύ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ ²Ŝ/ƻƴƴŜŎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǿƻƳŜƴ  

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 



 нм 

 

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 

!b5w9² D!w/L!  

¢ŀƭŜƴǘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ [ŜŀŘΣ bŜǿ .ŀƭŀƴŎŜ !ǘƘƭŜǝŎ {ƘƻŜ  

!ƴŘǊŜǿ DŀǊŎƛŀ ƛǎ ŀ нлмм ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ  

[ƛōŜǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƭŜŀŘ ŦƻǊ bŜǿ .ŀƭŀƴŎŜ !ǘƘƭŜǝŎ {ƘƻŜ 

ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜΣ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ 

ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ Iw ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ άƴŜȄǘ-ƎŜƴέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀƭŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ !ƴŘǊŜǿ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ !5I5 

ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

!b5w9{ 9Φ Dhb½![9½  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ hŶŎŜǊΣ CǊƻŜŘǘŜǊǘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  

!ƴŘǊŜǎ DƻƴȊŀƭŜȊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ hŶŎŜǊ ŀǘ CǊƻŜŘǘŜǊǘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²LΦ  IŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀŘǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳǎ ό5!¢ǎύΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 

LƴƛǝŀǝǾŜΣ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ǳǇǇƭƛŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜΣ aǊΦ DƻƴȊŀƭŜȊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊ ŦƻǊ .ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ a! ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмн ǘƻ WǳƴŜ нлмрΦ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ  

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ   .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

DǊƻǳǇǎ ό.9wDǎύΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ǳǇǇƭƛŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

aǊΦ DƻƴȊŀƭŜȊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƳ {ǳǇǇƭƛŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нллт ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлмнΦ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ   

9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇǎΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

aǊΦ DƻƴȊŀƭŜȊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ  

IƛǎǇŀƴƛŎ ¦Ǌōŀƴ aƛƴƻǊƛǘȅ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ό¦a!5!htύΣ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ  

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мффп ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллпΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ƭŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƭ .ŀǊǊƛƻΣ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ  

IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǝƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜŀǊ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нллр ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нллтΦ  

aǊΦ DƻƴȊŀƭŜȊ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜŀǊƴŜŘ ŀ /ƻǊƴŜƭƭ /ŜǊǝŬŜŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊκ!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ό//5tκ!tύ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

aǊΦ DƻƴȊŀƭŜȊ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘκ{ǘǊƻƪŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ό![/5IύΣ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŀǝƴƻ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ όb![I9ύΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘǎΥ  

9ƳǇƭƻȅ aƛƭǿŀǳƪŜŜ-ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ !ǊŜŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ όa!²L.ύΣ WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ  

[ŀ /ŀǳǎŀΣ LƴŎΦΣ bŀǝǾƛǘȅ WŜǎǳƛǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦ  

aǊΦ DƻƴȊŀƭŜȊ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀ нллп DŜǊƳŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ CǳƴŘ CŜƭƭƻǿΣ ŀƴ ŀƭǳƳƴǳǎ 

ƻŦΥ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ό/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hIύΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ .ǳƛƭŘŜǊΩǎ CƭŀƎǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜȄǘ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ό¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ LƴŎΦ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ a!ύΦ 

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 
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[ŜƎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭΣ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

!ƴ ŀǧƻǊƴŜȅΣ {ǳǎŀƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊŜŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ /{· ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘ 

ŀǎ ƛǘǎ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ hŶŎŜǊΦ tǊƛƻǊ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ /{· ƛƴŎƭǳŘŜ IƻǳǎŜ /ƻǳƴǎŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƻǊǘ ǿƻǊƪΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ōƻǘƘ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ /ƭŀƛƳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /{· 

ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴƛǘΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜǿ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ  
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tǊƻŘǳŎŜǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ŜǾŜǊƭȅ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ  

/ŀǊƭ IŀƴǎŜƴ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŬƭƳƳŀƪŜǊ ŀƴŘ 9ƳƳȅ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳƴǎŎǊƛǇǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎŜǊƛŜǎΦ 

IŜ ǿƻƴ ŀ {ǇƻǊǘǎ 9ƳƳȅ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ άмллΣллл /ŀƳŜǊŀǎΥ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ŀǘ 

aƛŎƘƛƎŀƴέ όCƻȄ {ǇƻǊǘǎύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ άуф .ƭƻŎƪǎέ όCh· {ǇƻǊǘǎύΦ !ǎ 

ŀ /ƻ-9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƻŘǳŎŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ tǊƛƳŜǝƳŜ 9ƳƳȅ ŦƻǊ Ϧ{ƘŀǊƪ ¢ŀƴƪϦ ό!./ύΦ IŜ ǿŀǎ {ǳǇŜǊ 

ǾƛǎƛƴƎ tǊƻŘǳŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ-ƭŀǳŘŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳ-ǎŜǊƛŜǎ Ϧ.ƻǎǘƻƴ aŜŘϦ ό!./ bŜǿǎύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ǇŀǊǝŀƭ-ŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƻǊƎŀƴ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

/ŀǊƭ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ Ϧ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜΣϦ ό/.{ύΣ Ϧ{ŎƘƻƻƭ tǊƛŘŜΣϦ όb./ύ ϦaƛƴŘ ƻŦ aŜƴŎƛŀϦ ό/ƻƳŜŘȅ  

/ŜƴǘǊŀƭύΤ Ϧ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 5[Ϧ ό/ƻƳŜŘȅ /ŜƴǘǊŀƭύΤ Ϧ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǇƻǳǎŜǎϦ όCh·ύΤ ϦWƻŜ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜϦ όCh·ύΤ Ϧ¢ƘŜ  

hǎōƻǳǊƴŜǎϦ όa¢±ύΤ ŀƴŘ ϦCŜŀǊϦ όa¢±ύΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ 

мпΣ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇŀƛŘ Ƨƻō ǿŀǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳ ϦIƻǳǎŜǎƛǧŜǊΦέ 

/ŀǊƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǝƳŜŘ-ǎƘƻǊǘ ŬƭƳƳŀƪŜǊ - ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŬƭƳǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ  

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǘǊƛǘǳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬƭƳ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎΥ 

¶ Ϧ/ƘŜŎƪ aŀǘŜϦ ǿƻƴ .Ŝǎǘ CƛƭƳ ƛƴ ǘƘŜ нлму 9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ CƛƭƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¶ ά²ŀǊ ¢ƻǊƴέ ǿƻƴ .Ŝǎǘ aƛƭƛǘŀǊȅ {ƘƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ нлмт ±ŀǊƛŜǘȅ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΤ ŀƴŘ ǿƻƴ .Ŝǎǘ !ŎǝƴƎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ф ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ŝǎǘ CƛƭƳ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ нлмс [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ пу IƻǳǊ 

CƛƭƳ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

DŀǘƻǊ .ƻǿƭ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ .ƻŀǊŘΣ /ƘŀƛǊƛƴƎ Dƻ 

wŜŘ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ {ǳǎŀƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  

¦Ǉǘƻǿƴ /ƛǾƛǘŀƴ /ƭǳōΦ {ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΣ ǎƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊΣ ƭƻǾŜǎ ƳǳǎƛŎΣ  

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƎƻƭŦΦ 

{ǳǎŀƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊǎΦ {ƘŜ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 



 нп 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

¢9·¢ 

¶ ά{ƘŜƭǘŜǊŜŘέ ǿƻƴ .Ŝǎǘ ¢ƘǊƛƭƭŜǊ {ƘƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ нлмс aŀǊƛƴŀ ŘŜƭ wŜȅ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΦ 

¶ ϦwƻŎƪ .ƻǧƻƳϦ ǿŀǎ ŀ ǘƻǇ-мл ǿƻǊƭŘ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎŜǊϥǎ DǳƛƭŘ κ 5ŜōǊŀ Iƛƭƭ ²ŜŜƪŜƴŘ {ƘƻǊǘǎ  

CƛƭƳƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¶ Ϧ¢DLCΥ ¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭΣϦ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ нллф .ƻǎǘƻƴ /ƻƳŜŘȅ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ /ŀǊƭ ŀ .Ŝǎǘ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ пу IƻǳǊ CƛƭƳ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

/ŀǊƭ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ .ŜǾŜǊƭȅΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ /ŀǊƭ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ .ŜǾŜǊƭȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  

LǘƘŀŎŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻƴΦ 

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 

D[9bb I!b{hb  

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ /ƻƭƻƴȅ Iƛƭƭǎ /ŀǇƛǘŀƭ  

DƭŜƴƴ IŀƴǎƻƴΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƻŦ /ƻƭƻƴȅ Iƛƭƭǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ 

ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ  

ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŜŀƳΦ Lƴ Ƨǳǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜΣ  

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜŘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ нр ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όуΣооп ǳƴƛǘǎύ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸрмфaa ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǎȅƴŘƛŎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ /ƻƭƻƴȅ Iƛƭƭǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ DƭŜƴƴ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ор-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜŀƭ ƅƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ  

ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ŘƻƴŜΦ 

! ǾŜǘŜǊŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΣ DƭŜƴƴ ǿŀǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ нр ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

Ǌƻƭƭ-ǳǇ ƻŦ ǇŜǘ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Iƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻǊǘǳƴŜ рлл  

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 

DƭŜƴƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ bƻ [ƛƳƛǘǎ aŜŘƛŀΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƴǎƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀǘ 
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ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ƘŜ ƛǎ ŀƴ  

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǊŀǘŜŘ ŬȄŜŘ ǿƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǇƛƭƻǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 

.hbbL9 I!¸9{  

/ǳǎǘƻƳŜǊ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ  

.ƻƴƴƛŜ IŀȅŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ  

!ƛǊƭƛƴŜǎΦ {ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ Ψ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

IŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏŀƴ ŜȄŎŜƭ ŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  

Lƴ ƘŜǊ оу ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ .ƻƴƴƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ !ƎŜƴǘΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ {ȅǎǘŜƳ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ  

.ƻƴƴƛŜ ƭƛǾŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ  

±![9wL9 I9w{Yh²L¢½Σ a!Σ ///-{[t  

CƻǳƴŘŜǊΣ ¢ƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

aǎΦ IŜǊǎƪƻǿƛǘȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нллп {ǘŜǾƛŜ [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмр {ǘŜǾƛŜ !ǿŀǊŘ 

ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊǎΥ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ LƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƭǿŀȅǎ [ŜŀǾŜ ¢ƘŜƳ [ŀǳƎƘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŬŎǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ м ƻǳǘ ст ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 

ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ aǎΦ IŜǊǎƪƻǿƛǘȊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 

ŀ нт ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  

CƭƻǊƛŘŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜǊŀǇȅ /ŜƴǘŜǊ ǳƴǝƭ нллфΦ  



 нс 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

¢9·¢ 

Lƴ нлмлΣ ŀƊŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎŜƴǘŜǊΣ ±ŀƭŜǊƛŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǎǘǊȅ ŎƘŜŦΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ƘŜǊ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǝŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ŎƻƭŜ /ƘƻŎƻƭŀǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƘŀǘ ±ŀƭŜǊƛŜ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜǊ ǎƻƴΣ .ƭŀƪŜΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΣ ōŜŎŀƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ нлмоΣ ŀƊŜǊ .ƭŀƪŜ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ±ŀƭŜǊƛŜ 

ŀƴŘ .ƭŀƪŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ¢ƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΣ ŀƴ ŀǊǝǎŀƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ Lƴ нлмсΣ ±ŀƭŜǊƛŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ¢ƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ /ŀŦŞ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ WǳǇƛǘŜǊ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ Ǌǳƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ¢ƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΦ   

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 

a9w¸[9 a!Iw9w Y!t[!b  

{ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ wǳǇŜǊǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ  

aŜǊȅƭŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƘŜ ŘǊŀǿǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

!ƊŜǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘǿƻ  

ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǿƻƳŜƴΩǎκƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊΣ /ŀǘŀƭȅǎǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ /ŀǘŀƭȅǎǘΩǎ ¢ŀƭŜƴǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

aŜǊȅƭŜ Ƙŀǎ ŀ tƘ5 ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊΦ   

!ǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǎƘŜ ƭŜŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ /-ǎǳƛǘŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ Ƴǳƭǝ-ƭŜǾŜƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƻǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ  

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ aŜǊȅƭŜ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ  

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ  aǳǘǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 



 нт 

 

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 

9¦D9b9 Y9[[¸ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ /ƻƭƎŀǘŜ-tŀƭƳƻƭƛǾŜ /ƻƳǇŀƴȅ  

9ǳƎŜƴŜ YŜƭƭȅ ƛǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƭƎŀǘŜ-tŀƭƳƻƭƛǾŜΣ ŀ 

ϷмрΦн ōƛƭƭƛƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ 9ǳƎŜƴŜΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ /ƻƭƎŀǘŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘŀƭŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

9ǳƎŜƴŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎΩ aŀƴŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜǎǇŜŎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƻƭƎŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

Ƴƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ   

9ǳƎŜƴŜ ƧƻƛƴŜŘ /ƻƭƎŀǘŜ ƛƴ нллм ŀǎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ϧ [ŜƎŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Iw 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎκŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪǎΣ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƴŀƳŜŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƭƎŀǘŜ hǊŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ 9ǳƎŜƴŜ ƭŜŘ ŀƭƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻƭƎŀǘŜΣ 9ǳƎŜƴŜ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ !h[κ¢ƛƳŜ ²ŀǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ aƻƴŜȅΣ aǳǘǳŀƭ CǳƴŘǎΣ ŀƴŘ CƻǊǘǳƴŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƎŀȊƛƴŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ 9ǳƎŜƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tŜǇǎƛ/ƻΣ ²ŜƴŘȅΩǎ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Iȅŀǧ IƻǘŜƭǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

9ǳƎŜƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƛŀ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

.ƻŀǊŘΦ 9ǳƎŜƴŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмс IŀǊƭŜƳ ¸a/! bŀǝƻƴŀƭ .ƭŀŎƪ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ƛƴ  

LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ нлмр /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ōȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ¢ƻ 9ŘǳŎŀǘŜΣ LƴŎΦ   

9ǳƎŜƴŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ [ŀōƻǊ  

wŜƭŀǝƻƴǎΦ    
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/w!LD 9Φ [99b  

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hŶŎŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ όhC//tύ  

/ǊŀƛƎ 9Φ [ŜŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

tǊƻƎǊŀƳǎ όhC//tύ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ŀƊŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊΦ IŜ ƭŜŀŘǎ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

hC//t ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘǊŜŜ Ŝǉǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƭŀǿǎΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ммнпсΣ ŀǎ 

ŀƳŜƴŘŜŘΤ {ŜŎǝƻƴ рло ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфтоΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ нф ¦Φ{Φ/Φ тфоΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 9Ǌŀ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !Ŏǘ ƻŦ мфтпΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ оу ¦Φ{Φ/Φ пнмнΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ  

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ

ǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ hC//tΣ aǊΦ [ŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ ƻŦ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ŎƘƛŜŦ ƭŜƎŀƭ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ  

Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜŀƭ  

ŜǎǘŀǘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ƭŀǿΦ .ŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΣ aǊΦ [ŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ [ƛǝƎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƛŀƳƛ-5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ 

!ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΦ aǊΦ [ŜŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪ ǘƻ 

ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ wƻōŜǊǘ 9Φ YŜŜǘƻƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ aǊΦ [ŜŜƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ƛƴ /ƛǘȅΣ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŀǿ 

ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

aǊΦ [ŜŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ CƭƻǊƛŘŀ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ 

aǊΦ [ŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŀǎ ŀ IŀǊƭŀƴ CƛǎƪŜ {ǘƻƴŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ 

ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ ōƻǘƘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ¢ƻǊǘǎΦ aǊΦ [ŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !ǊǘǎΣ 

ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΣ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 
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t!a9[! a/9[±!b9  

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ϧ tǳōƭƛǎƘŜǊΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅa.!  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ a.! ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ϧ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ǘŀƭŜƴǘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ CƻǊǘǳƴŜ мллл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

aǎΦ aŎ9ƭǾŀƴŜ ƭŜŀŘǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ƭƛƪŜΣ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ²ŀƭƳŀǊǘΣ !¢ϧ¢Σ ¦ta/Σ bƛŜƭǎŜƴΣ ±ŜǊƛȊƻƴΣ /ƭƻǊƻȄΣ /ƻƭƎŀǘŜ-tŀƭƳƻƭƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ϧ ǘŀƭŜƴǘ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  5ƛǾŜǊǎƛǘȅ a.!ǎ ƪŜȅ ōǊŀƴŘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƻǇ 

ǘŀƭŜƴǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅa.! aŀƎŀȊƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

мΦфр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭΤ 5a.! LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴŘŜȄ Ƙŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 

ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ²ƻǊƪΤ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅa.! ¢ƻǇ млл Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ молл ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ  

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ a.! Ƙŀǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ /¢w [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мллΣллл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ мн ȅŜŀǊǎΦ  

aǎΦ aŎ9ƭǾŀƴŜ Ƙŀǎ ƘŜǊ a.! ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ .ŜǊƪŜƭŜȅΦ aǎΦ aŎ9ƭǾŀƴŜ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΤ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

5ŜǇǘΦ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ǘŀǊ ŦǊƻƳ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ƻƳŀƴΤ tƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ²ƻƳŜƴΣ .ƭŀŎƪ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ȄǇƻΤ 

²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ aƻǎǘ LƴƅǳŜƴǝŀƭ /ƘƛŎŀƎƻ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΤ /ƘƛŎŀƎƻ aƛƴƻǊƛǘȅ {ǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ aǎΦ aŎ9ƭǾŀƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴΦΦ aǎΦ aŎ9ƭǾŀƴŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƎǳŜǎǘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ό!./Σ ²DbΣ b./ ϧ 

²±hbύ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ нлмфΣ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ Ƨƻƛƴǘ ƻŦ мл ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ aǎΦ aŎ9ƭǾŀƴŜ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό/ƘǊƛǎΣ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴύ ŀƴŘ 

ǎǇƻǳǎŜ όbŜƭǎƻƴύΦ  

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

a!·²9[[ [¸¢¢[9  

{ƻŎƛŀƭ aŜƴǘƻǊΣ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ  

aŀȄ [ȅǧƭŜ ƛǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀƎƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎΦ aŀȄΣ ŀ /ƘƛŎŀƎƻ ƴŀǝǾŜ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ  



 ом 

 

¢9·¢ 

a!wL! a95w!bh  

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜΣ tŀǊǘƴŜǊ ϧ /ǳǎǘƻƳŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ /ƛǎŎƻ  

!ǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ /ƛǎŎƻΩǎ hŶŎŜ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ aŀǊƛŀ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Lϧ/  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ /ƛǎŎƻ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳŜƭ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ /ƛǎŎƻΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  

aŀǊƛŀ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ /ƛǎŎƻΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƛǎŎƻΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎǊƻǳǇΣ 

ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ōǊƻŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

aŀǊƛŀΣ ŀ aŜȄƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ ƴŀǝǾŜΣ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ {ŀƴ 

WƻǎŜ {ǘŀǘŜΣ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {ƻƴƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ a.! 

ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ  aŀǊƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ aŀǳǊƛŎƛƻΣ ƭƛǾŜ ƛƴ 9ƭǾŜǊǘŀΣ /ŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ о 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ aŀƎŀŘŀƭŜƴŀΣ aŀǳǊƛŎƛƻ ŀƴŘ aŀǘŜƻΦ   

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 

w9DLb![5 WΦ aL[[9w 

IŜŀŘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ±C /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

wŜƎƛƴŀƭŘ WΦ aƛƭƭŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ  

±C /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜǎ ±CΩǎ Ǝƭƻōŀƭ Lϧ5 ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ  

ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ±CΣ wŜƎƎƛŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ϧL ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ  

ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ²ŀƭƳŀǊǘ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ 5ϧL ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ ¢ȅǎƻƴ 

CƻƻŘǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ ŀ ¦{ !ǊƳȅ ±ŜǘŜǊŀƴΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ {ǳǇǇƭȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ  

¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .{Σ 9ŘǳŎŀǝƻƴ - Iw 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ a{Σ 9ŘǳŎŀǝƻƴ - ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ²ŜōǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   


