
   

 

нлмф 5L{!.L[L¢¸ a!¢¢9w{ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

!ǇǊƛƭ но-нрΣ нлмф 

²ȅƴŘƘŀƳ DǊŀƴŘ WǳǇƛǘŜǊ ŀǘ IŀǊōƻǳǊǎƛŘŜ tƭŀŎŜ 

WǳǇƛǘŜǊΣ CƭƻǊƛŘŀ 

ά¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦέ ϭ 



 н 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ώнллс - нлнрϐ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 



 о 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΩǎ нлмф 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !ǿŀǊŘǎ DŀƭŀΦ   

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōǳǘ  

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ  5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦΦ  !ǎ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ  ȅƻǳϥǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƪȅϥǎ ǘƘŜ  

ƭƛƳƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ  

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ǘŜƭƭ - ƛǘϥǎ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǘƻ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴŜȄǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ  

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ   

Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǘŜŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ моǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ  

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ 

ŀƳŀȊŜ ƳŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ LǾŜǧŜ [ƻǇŜȊ ǿƘƻ 

ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎΦ 

[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜƳŜƴΦΦΦΦΦΦ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

  

 

 

 

bŀŘƛƴŜ hΦ ±ƻƎŜƭ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

{ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ  

{ǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ о 

!ƎŜƴŘŀ   п 

{ǇŜŀƪŜǊ [ƛǎǝƴƎ  т 

{Ŝǎǎƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  мл 

!ǿŀǊŘ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ  мо 

{Ŝŀƭ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŀƭ   мр 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ  мс 

tŜǊŦƻǊƳŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ рн 

²9[/ha9 Cwha {twLbD.h!w5 /hb{¦[¢LbD 


